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O mercado Tech continua em ebulição em 2025, impulsionado por avanços
tecnológicos como a inteligência artificial generativa, computação quântica e uma
crescente adoção de soluções baseadas em nuvem. Empresas, de startups a
gigantes globais, enfrentam um desafio comum: encontrar e reter talentos
qualificados em um cenário altamente competitivo.

Com a digitalização permeando todos os setores da economia, a TI deixou de ser um
diferencial e tornou-se um pilar estratégico para organizações de todos os portes.
Essa realidade se reflete não apenas na criação de novas funções, mas também na
redefinição de salários, benefícios e formatos de trabalho.

Introdução

Contextualização do mercado de TI em 2025



Para as empresas, entender o panorama salarial é crucial para se manterem
competitivas e atraentes no mercado de trabalho. Um pacote de remuneração
bem estruturado não apenas atrai talentos. Também contribui para a retenção
e a construção de uma cultura organizacional sólida.

Já para os profissionais, ter acesso a informações claras sobre salários e
benefícios significa mais poder de negociação e a capacidade de tomar decisões
de carreira baseadas em dados reais. Em um mercado tão dinâmico como o de
TI, estar bem informado é essencial para garantir crescimento e valorização
profissional.

Introdução

Importância da pesquisa salarial



Este e-book foi desenvolvido para servir como um guia prático, apresentando um
panorama detalhado dos salários no setor de TI em 2025. Ele reúne dados
atualizados e insights estratégicos para apoiar tanto empresas quanto
profissionais a navegarem com mais segurança neste mercado em constante
transformação.

Boa leitura!

Introdução

Objetivo do e-book



Imagine uma manhã em 2025. Um profissional de TI começa seu dia gerenciando
dados em tempo real através de soluções baseadas em edge computing,
enquanto a inteligência artificial generativa automatiza tarefas repetitivas,
permitindo maior foco na inovação. Essa cena não é ficção.

Paralelamente, as linguagens de programação evoluíram para atender aos
desafios de segurança cibernética, interoperabilidade e escalabilidade. A
necessidade de desenvolver soluções sustentáveis também trouxe novos
horizontes para engenheiros de software, tornando o impacto ambiental da
tecnologia um tema central no setor.

O Mercado de TI

Transformações techs e impacto no mercado



Hoje, as empresas não competem apenas dentro de suas indústrias ou regiões.
Com o trabalho remoto, a disputa é global. A escassez de profissionais
qualificados elevou os salários e criou um mercado favorável para os talentos de
TI, que agora têm mais opções e poder de escolha.

Mesmo com o aumento do número de pessoas entrando no setor, o gap entre a
demanda e a oferta persiste...

O Mercado de TI

A competição por profissionais qualificados



A pandemia deixou um legado em Tech: o trabalho remoto e/ou híbrido vieram
para ficar. Isso impactou diretamente os salários. Empresas baseadas em grandes
centros urbanos passaram a contratar profissionais de qualquer lugar, muitas
vezes ajustando os pacotes salariais para refletir o custo de vida da região do
colaborador.

Por outro lado, profissionais experientes aproveitam essa flexibilidade para
negociar remunerações acima da média, aproveitando o fato de poder trabalhar
para empresas globais sem sair de casa.

O Mercado de TI

Impacto do trabalho remoto e híbrido no salário



Fontes: Profissionais de TI entrevistados em 2024

Amostra: +1000 entrevistas no período em 19 posições (cargos)

Critérios: Senioridade, Regime de contratação e localização 

A Pesquisa salarial

Fontes e critérios



Desenvolvimento: Java, .NET, Python, Angular, React, Vue, Kotlin, Swift e React
Native
Engenharia DevOps
SRE
Dados:  Analista, Cientista, Engenheiro de Dados
Engenharia de Machine Learning
Cloud Computing
Engenharia de Cyber Security
Product Designer: UX e UI

A Pesquisa salarial

Principais Cargos



Desenvolvimento: Java

Regime CLT



Desenvolvimento: Java

Regime PJ



Desenvolvimento: .NET

Regime CLT



Desenvolvimento: .NET

Regime PJ



Desenvolvimento: Python

Regime CLT



Desenvolvimento: Python

Regime PJ



Desenvolvimento: Front End (Angular)

Regime CLT



Desenvolvimento: Front End (Angular)

Regime PJ



Desenvolvimento: Front End (React)

Regime CLT



Desenvolvimento: Front End (React)

Regime PJ



Desenvolvimento: Front End (Vue.JS)

Regime CLT



Desenvolvimento: Front End (Vue.JS)

Regime PJ



Desenvolvimento: Mobile (Kotlin)

Regime CLT



Desenvolvimento: Mobile (Kotlin)

Regime PJ



Desenvolvimento: Mobile (Swift - iOS)

Regime CLT



Desenvolvimento: Mobile (Swift - iOS)

Regime PJ



Desenvolvimento: React Native

Regime CLT



Desenvolvimento: React Native

Regime PJ



Engenheiro(a) DevOps

Regime CLT



Engenheiro(a) DevOps

Regime PJ



Analista SRE

Regime CLT



Analista SRE

Regime PJ



Analista de Dados

Regime CLT



Analista de Dados

Regime PJ



Cientista de Dados

Regime CLT



Cientista de Dados

Regime PJ



Engenheiro(a) de Dados

Regime CLT



Engenheiro(a) de Dados

Regime PJ



Engenheiro(a) de Machine Learning

Regime CLT



Engenheiro(a) de Machine Learning

Regime PJ



Cloud Computing

Regime CLT



Cloud Computing

Regime PJ



Engenheiro(a) Cyber Security

Regime CLT



Engenheiro(a) Cyber Security

Regime PJ



Designer UX

Regime CLT



Designer UX

Regime PJ



Designer UI

Regime CLT



Designer UI

Regime PJ



Como Usar a Pesquisa Salarial

Empresas: definição das faixas salariais, atrair e reter talentos

Ferramenta estratégica para empresas que desejam se destacar no mercado de
TI. Com dados atualizados, é possível definir faixas salariais compatíveis com as
práticas de mercado, evitando tanto a perda de talentos para concorrentes
quanto custos desnecessários com remunerações acima da média. 

Adotar uma abordagem baseada em dados fortalece a capacidade de atrair os
melhores talentos e aumenta a retenção, reduzindo índices de turnover e
promovendo uma cultura organizacional sólida e alinhada ao mercado.



Como Usar a Pesquisa Salarial

Profissionais: negociar melhores condições de trabalho

Para os profissionais, ter acesso a uma pesquisa salarial significa estar bem
informado para tomar decisões assertivas em relação à carreira. Ao conhecer as
faixas salariais para sua função e nível de experiência, fica mais fácil negociar um
salário justo e benefícios compatíveis com o mercado.

Além disso, esses dados permitem identificar oportunidades de crescimento,
como migração para áreas ou tecnologias mais valorizadas. A informação se torna
um diferencial competitivo em um mercado onde as habilidades técnicas são
constantemente valorizadas.



Como Usar a Pesquisa Salarial

Tech Recruiters: criar estratégias de atração baseadas em dados

Usar os insights da pesquisa salarial para construir estratégias de atração mais
eficazes, com ofertas de emprego que chamam a atenção dos profissionais de TI.
Um conhecimento aprofundado do mercado ajuda a ajustar a comunicação com
os candidatos, destacando benefícios e diferenciais da empresa.

Além disso, os dados permitem alinhar expectativas entre candidatos e
empregadores, garantindo que os processos seletivos sejam mais eficientes e
reduzindo o risco de perdas de talentos devido a desalinhamento salarial.



Obrigado!!
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